
LI{κ¢Ǌƛōŀƭ соу  

tǳǊŎƘŀǎŜŘ wŜŦŜǊǊŜŘ /ŀǊŜ !ǊŜŀǎ  

 

/ƘƛƴƭŜ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ   фну-стп-тмпр 

/ǊƻǿƴǇƻƛƴǘ          рлр-тус-рнфм 

DŀƭƭǳǇ LƴŘƛŀƴ aŜŘƛŎŀƭ /ǘǊΦ  рлр-тнн-мллл 

IƻǇƛ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ /ŜƴǘŜǊ     фну-тот-сллл       

YŀȅŜƴǘŀ IŜŀƭǘƘ /ǘǊΦ   фну-сфт-пллл 

bƻǊǘƘŜǊƴ bŀǾŀƧƻ aŜŘƛŎŀƭ /ǘǊ улл-осу-слтл 

tƘƻŜƴƛȄ LƴŘƛŀƴ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ слн-нсо-мнлл 

{ŀƎŜ aŜƳƻǊƛŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ  фну-трр-птру 

¢ǳōŀ /ƛǘȅ wŜƎƛƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ  /ƻǊǇ фну-нуо-нрлм 

¢ǎŜΨƘƻƻǘǎƻƻƛΩ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ фну-тнф-уллл 

²ƘƛǘŜǊƛǾŜǊ     фну-ооу-пфмм 

 

¦ǇŘŀǘŜŘ лфκнлнл 



tw/ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊǎ 

 CǊƻƴǘ 5Ŝǎƪ   фну-нуф-улмр 

 tw/ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ  фну-нуф-снлт 

/ƻƴǘŀŎǘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ !ƭǇƘŀ ƛǎ ōȅ [ŀǎǘ bŀƳŜ 

[ƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ hŶŎŜ .ǳƛƭŘƛƴƎΥ 

 !Σ .    фну-нуф-смлс 

[ƻŎŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ hƭŘ aŀƛƴ .ǳƛƭŘƛƴƎΥ 

 /Σ 5Σ 9    фну-нуф-улфп 

 CΣ DΣ .ŜƎŀƛƛ-.ŜƎŀȅŜ  фну-нуф-снпл 

 IΣ LΣ WΣ Y   фну-нуф-ултс 

 [Σ a    фну-нуф-улсф 

 bΣ hΣ tΣ vΣ w   фну-нуф-снпу 

 {Σ ¢    фну-нуф-умон 

 ¦Σ  ±Σ ²Σ ·Σ ¸Σ ½  фну-нуф-смоу 

{ǳǇǇƻǊǘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ  

 !-9    фну-нуф-уллп 

 C-a    фну-нуф-смнр 

 b-½    фну-нуф-смлт 

IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

/ƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ŎƭŀƛƳǎ  фну-нуф-смлп 

tǳǊŎƘŀǎŜ ƻǊŘŜǊ ŎƭŀƛƳǎ 

 !τ[9    фну-нуф-смлф 

 [9τ½     фну-нуф-снун 

tw/ /ŀǎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

hǳǘǇŀǝŜƴǘ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ŎŀǊŜ   фну-нуф-флфу 

LƴǇŀǝŜƴǘ ϧ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ  фну-нуф-смлу 

IƛƎƘ-Ǌƛǎƪ     фну-нуф-смун 

/ŀƴŎŜǊκ9{w5κIŜŀǊǘ ŦŀƛƭǳǊŜκ9ƴŘ-ƻŦ-ƭƛŦŜ-ŎŀǊŜ 

wŜǎƛŘŜƴŎȅ ƛǎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴ Ƙŀǎ ŀ ǘǊǳŜΣ ŬȄŜŘΣ 

ŀƴŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƘƻƳŜΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜκǎƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǎƛŘŜǎ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΦ 

 

ϝϝϝ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴǎΣ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ōŜ 

tw/5! ŜƭƛƎƛōƭŜ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΣ ǊŜƳŀƛƴ 

ŜƭƛƎƛōƭŜΥ 

ŀύ Cǳƭƭ-ǝƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ŀōǎŜƴǘ ǿƘƛƭŜ 

ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭΣ ƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ  

ƛƴǎǝǘǳǘŜΦ LƴŎƭǳŘŜǎ ƴƻǊƳŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ōǊŜŀƪǎΦ 

ōύ tŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ŀōǎŜƴǘ ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎ 

ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƻǊ Ƴƛπ

ƎǊŀǘƻǊȅ ǿƻǊƪΦ 

Ŏύ LƴŘƛŀƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 

tw/5! ōȅ ŎƻǳǊǘ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΦ 

9ǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ŀǘ ŀ ǝƳŜ 

¢ƻ ŎƘŀƴƎŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅΣ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƳǳǎǘΥ 

¶ aŀƪŜ ŀ ƘƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇƭŀŎŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅΣ ƻǊ ŦƻǊ ŀƴ 

ƛƴŘŜŬƴƛǘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ  

¶ .Ŝ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇƭŀŎŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜƴǘ 



¢ƻ ōŜ tw/ ŜƭƛƎƛōƭŜΣ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΥ 

мΦ aǳǎǘ ōŜ ŀƴ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻǊ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊƛōŜ 
ƻǊ ¢ǊƛōŜǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ²LI//  hw 

нΦ .Ŝ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀ CŜŘŜǊŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘǊƛōŜ !b5 

оΦ IŀǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǾŀƧƻ ǘǊƛōŜΦ   

¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴ Ƴǳǎǘ ǊŜǎƛŘŜ ǿƛǘƘƛƴ  ²LI//  tǳǊŎƘŀǎŜ wŜŦŜǊǊŜŘ 
/ŀǊŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ !ǊŜŀ όtw/5!ύ ŀǘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

²Ƙŀǘ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ²LI// tw/5!Κ  

.ƛǊŘ {ǇǊƛƴƎǎ  LƴŘƛŀƴ ²Ŝƭƭǎ  {Ŝōŀ 5ŀƭƪŀƛ 

.ƛǘŀƘƻŎƘŜŜ  WŜŘŘƛǘƻ  ȫ {ƪǳƴƪ {ǇǊƛƴƎǎ 

.ƭŀŎƪ Cŀƭƭǎ  WƻǎŜǇƘ /ƛǘȅ  {ǳƴ ±ŀƭƭŜȅ 

/ŀƴȅƻƴ 5ƛŀōƭƻ  [ŜǳǇǇ   ¢ŜŜǎǘƻƘ 

/ŀǎǘƭŜ .ǳǧŜ  bŀ ŀƘ ¢ŜŜ /ŀƴȅƻƴ ¢ƻƭŀƴƛ [ŀƪŜ 

/ŜŘŀǊ {ǇǊƛƴƎǎ  tŜǘǊƛŬŜŘ CƻǊŜǎǘ ¢ǿƛƴ !ǊǊƻǿǎ 

5ƛƭƪƻƴ   wŜŘ {ŀƴŘǎ  ²ƘƛǘŜŎƻƴŜ 

DǊŀƴŘ Cŀƭƭǎ  {ŀƴŘ {ǇǊƛƴƎǎ  ²ƛƴƻƴŀ 

¢ƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ ƛŦ ƘŜκǎƘŜ ƭƛǾŜǎ 

ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ tw/5! ŀǊŜŀ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мул Řŀȅǎ 

LŦ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƭŀƛƳ ƛǎ ŘŜƴƛŜŘΣ tw/ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ȅƻǳ ŀ ƭŜǧŜǊ 

ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƭ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ȅƻǳΣ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǊŜǾƛŜǿΣ ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊŀπ

ǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀƭΦ 

²LI// tw/ Ƴŀƛƴ ƻŶŎŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ h[5 

a!Lb ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ   

!t[I! !κ. όōȅ ƭŀǎǘ ƴŀƳŜύ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ hŶŎŜ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ 

 

 

 

 

 

ß ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ tw/ /ƻƴǘŀŎǘ wŜǇ ǎǘŀǘŜ 

ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ŘŜƴƛŀƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ 

ǇŀȅƳŜƴǘΦ   

ß LŦ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴκŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ 

ǾŜǊƛŦȅ ²LI// tw/ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƎƛǾŜƴ фл-Řŀȅǎ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ tw/Φ 

ß LŦ ǘƘŜ tw/ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŘŜƴƛŀƭ ƛǎ ǳǇƘŜƭŘΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ол-Řŀȅǎ ǘƻ 

ǿǊƛǘŜ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ ŀ ƭŜǧŜǊ ƻŦ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻΥ 

 ²ƛƴǎƭƻǿ LƴŘƛŀƴ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ /ŜƴǘŜǊ 
 /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ 

 !ǧƴΥ [ŜǧŜǊ ƻŦ !ǇǇŜŀƭ  



²Ƙŀǘ ƛǎ tǳǊŎƘŀǎŜŘ wŜŦŜǊǊŜŘ /ŀǊŜ όtw/ύΚ          п 

²Ƙŀǘ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ŀƳ L 9ƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊΚ            с 

²Ƙŀǘ ¸ƻǳ wŜŀƭƭȅ bŜŜŘ ǘƻ Yƴƻǿ                       у 

9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ мΥ LƴŘƛŀƴ 5ŜŎŜƴǘ           мл 

9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ нΥ wŜǎƛŘŜƴŎȅ      мм-мн 

9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ оΥ aŜŘƛŎŀƭ tǊƛƻǊƛǘȅ      о-мр                                       

9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ пΥ bƻǝŬŎŀǝƻƴ ϧ tǊƛƻǊ !ǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ        мс 

9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ рΥ !ƭǘŜǊƴŀǘŜ wŜǎƻǳǊŎŜǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜ         мт 

9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ сΥ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ hǊŘŜǊƛƴƎ hŶŎƛŀƭ         му 

²Ƙŀǘ {ƘƻǳƭŘ L 5ƻ ƛŦ L 5ƛǎŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ŀ tw/ 5ŜƴƛŀƭΚ          мф 

 

¢Ǌƛōŀƭ  
ƳŜƳōŜǊ ƻǊ 
ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘ 

[ƛǾŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ²LI// 
5ŜƭƛǾŜǊȅ !ǊŜŀ  

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 5ƻŎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ  

 

bŀǾŀƧƻ ƻǊ 
²ƘƛǘŜ aǘƴ  
!ǇŀŎƘŜ  

/ƻƴŦƭƛŎǘƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ 
 

¶ tǊƻƻŦ ƻŦ wŜǎƛŘŜƴŎȅ 

¶ /ŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ ƻŦ LƴŘƛŀƴ 
.ƭƻƻŘ ό/L.ύ 

 

bŀǾŀƧƻ ƻǊ 
²ƘƛǘŜ aǘƴ  
!ǇŀŎƘŜ  

Cǳƭƭ-ǘƛƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘ   
ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜƎŜκ¢9/I 
ƛƴǎǘƛǘǳǘŜ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘ ±ŜǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

¶ /L. 

 

bŀǾŀƧƻ ƻǊ 
²ƘƛǘŜ aǘƴ  
!ǇŀŎƘŜ  

CƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜ 
!ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ 

¶ /ƻǳǊǘ ƻǊŘŜǊ  

¶ /L. 

 

!Lκ!b ¢Ǌƛōŀƭ 
ƳŜƳōŜǊ ƻǊ 
5ŜǎŎŜƴŘŀƴǘ  

 

{ƻŎƛŀƭ ǘƛŜǎ Υ 

мΦ aŀǊǊƛŜŘ ǘƻ bŀǾŀƧƻ 

нΦ 9ƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
bŀǾŀƧƻ ¢ǊƛōŜ 

¶ /ŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ ƻŦ aŀǊǊƛŀƎŜ 
¶ !ŦŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ /ƻƳƳƻƴ 
[ŀǿ aŀǊǊƛŀƎŜ Φ όbŀǾŀƧƻ 
bŀǝƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻƴƭȅύ 

¶ 9ƳǇƭƻȅŜǊ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

¶ /L. 
 

!Lκ!b ¢Ǌƛōŀƭ 
ƳŜƳōŜǊ ƻǊ 
5ŜǎŎŜƴŘŀƴǘ  

¶ bƻ ǎƻŎƛŀƭ ǝŜǎ  
¶ LƴŜƭƛƎƛōƭŜ  ŦƻǊ tw/ 
ŦǳƴŘƛƴƎ 

 

 

bƻƴ-LƴŘƛŀƴ 
ǿƻƳŀƴ 

  

tǊŜƎƴŀƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ŜƭƛƎƛōƭŜ 
!Lκ!b Ƴŀƴ�[ǎ ŎƘƛƭŘ 

¶ tŀǘŜǊƴƛǘȅ ǇŀǇŜǊǎ  

¶ /L. 

bƻƴ-LƴŘƛŀƴ 
Ƴŀƴ 

 

Lǎ ƴƻǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ 
 

¦ǎŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘ ōŜƭƻǿ Σ ƛŦ  ȅƻǳΥ 

мΦ aƻǾŜŘ ŀƴŘ ƴƻǿ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ²LI//  tw/ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀǊŜŀΦ 

нΦ !ǊŜ ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘ  ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ōŜ ŜƭƛƎƛπ
ōƭŜ ŦƻǊ ²LI// tw/ Φ 

оΦ !ǊŜ ƛƴ CƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜΦ 

пΦ !ǊŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀ CŜŘŜǊŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ !Lκ!b ǘǊƛōŜΦ 

рΦ IŀǾŜ ƴƻ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴκ!ƭŀǎƪŀƴ bŀǝǾŜ ό!Lκ!bύ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 


